
 

 

 



 

KATA PENGANTAR  

  

Kepala sekolah adalah orang yang memimpin suatu lembaga pendidikan formal. 

Kepemimpinan lembaga pendidikan memerlukan perhatian yang utama, karena melalui 

kepemimpinan yang baik diharapkan akan lahir sumber daya manusia yang berkualitas 

dalam berbagai bidang. Untuk kepentingan tersebut, kepala sekolah harus mampu 

memobilisasi sumber daya sekolah, dalam kaitannya dengan perencanaan dan evaluasi 

program sekolah, pengembangan kurikulum, pembelajaran, pengelolaan ketenagaan, 

sarana dan sumber belajar, keuangan, pelayanan siswa, hubungan sekolah dengan 

masyarakat dan penciptaan iklim sekolah. Dengan demikian dapat dipahami bahwa 

peran kepala sekolah sebagai leader harus memiliki beberapa kemampuan yang meliputi 

kemampuan kepribadian, pengetahuan terhadap tenaga kependidikan, visi dan misi 

sekolah, kemampuan mengambil keputusan dan kemampuan berkomunikasi. Tetapi 

permasalahan yang sering timbul sekarang di lapangan adalah banyaknya kepala 

sekolah yang kurang mampu melakukan pengembangan terhadap sekolah yang 

dipimpinnya. Hal ini disebabkan karena masih terbatasnya pengetahuan kepala sekolah 

terhadap kompetensi yang harus dimiliki dalam memimpin sekolah. Berdasarkan 

permasalahan tersebut yang menjadi rumusan masalah dalam tulisan ini adalah “Peran 

Kepala Sekolah Dalam Peningkatan Sumber Daya Pendidikan” dengan tujuan kepala 

sekolah mengetahui sejauh mana perannya dalam pembinaan pendidik dan tenaga 

kependidikan di lingkungan sekolahnya dan langkah-langkah apa yang harus ditempuh 

kepala sekolah dalam peningkatan mutu pendidikan di sekolah.  

  

  

                Jombang, 12 Desember 2023  
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PIAGAM PENGHARGAAN
Nomor : 002.6/7774/101.5/2023

Penghargaan ini diberikan kepada :

Drs. Waras, MM.Pd
SMA NEGERI MOJOAGUNG

 
atas prestasinya menyelesaikan satu karya inovasi GTK Creative Camp (GCC) Batch-4

tahun 2023 dengan tema "Peningkatan Kompetensi Guru dan Tenaga Kependidikan
melalui Cipta Karya Inovasi GTK Jatim menuju Merdeka Belajar". Diselenggarakan oleh

Dinas Pendidikan Provinsi Jawa Timur.

 

Surabaya, 28 November 2023
Kepala Dinas Pendidikan

Propinsi Jawa Timur

ARIES AGUNG PAEWAI, S.STP., M.M
Pembina Utama Madya

NIP. 19760417 199511 1 001

 



SERTIFIKAT
Nomor : 002.6/5644/101.5/2023

 

Diberikan Kepada :

Drs. Waras, MM.Pd
SMA NEGERI MOJOAGUNG

 
Sebagai peserta SAPA GTK 4 pada Workshop GTK Creative Camp (GCC) Batch-4 tahun 2023 dengan tema

"Peningkatan Kompetensi Guru dan Tenaga Kependidikan melalui Cipta Karya Inovasi GTK Jatim menuju Merdeka

Belajar". Diselenggarakan oleh Dinas Pendidikan Provinsi Jawa Timur pada tanggal 22 s.d. 30 Agustus 2023.

   

Surabaya, 30 Agustus 2023
Kepala Dinas Pendidikan

Propinsi Jawa Timur

ARIES AGUNG PAEWAI, S.STP., M.M
Pembina Utama Madya

NIP. 19760417 199511 1 001



STRUKTUR PROGRAM
WORKSHOP GTK CREATIVE CAMP (GCC) BATCH-4 TAHUN 2023

BIDANG LOMBA INOVASI KEPALA SEKOLAH

NO MATERI JUMLAH JAM

1. Pembukaan dan Kebijakan Kepala Dinas Pendidikan Provinsi Jawa Timur 4

2. Kepala Sekolah Sebagai Agent of Change dan Pemimpin Pembelajar di era merdeka belajar 10

3. Teknik Analisis Manajemen Kepala Sekolah di Era 4.0 dan 5.1 10

4. Teknik Pelaporan Praktik Baik Kepala Sekolah Sebagai Pemimpin Pembelajar 10

TOTAL 34

 

 

 

Surabaya, 30 Agustus 2023
Kepala Dinas Pendidikan

Propinsi Jawa Timur

ARIES AGUNG PAEWAI, S.STP., M.M
Pembina Utama Madya

NIP. 19760417 199511 1 001


